
 NOMBRE  LINEA BASE OBJETIVO GENERAL
OBJETIVO 

ESPECIFICO
META INDICADOR RIESGO ACTIVIDAD RUBRO PARTIDA  CANTIDAD  TOTAL  RESPONSABLE 

Actualización del 
manual de puestos 
vigente.

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Sueldos 
Coordinador 

Coordinador 
Técnico

Sueldos 
Asistente 
Técnico

Coordinador 
Técnico

Sueldos 
Contador/a-
Secretario/a

Coordinador 
Técnico

Beneficios de 
ley

Coordinador 
Técnico

Legalización de 
contratos en el 
Ministerio de 
Trabajo, Instituto 
Ecuatoriano de 
Seguridad Social y 
otros.

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Obtención de 
claves en el Banco 
Central del Ecuador N/A N/A Coordinador 

Técnico

Gestión para la 
asignación de un 
espacio físico para 
la operación del 
Consorcio

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Adecuación del 
espacio físico 
designado de 
acuerdo a las 
necesidades

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Construcción de 
una propuesta 
técnica para la 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Gestión para la 
reforma del 
Estatuto

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Construcción de 
una propuesta 
técnica de 
manuales

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Gestión para la 
aprobación de 
manuales

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Cabildeo con GAD y 
presidentes de las 
Nacionalidades

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Aprobación por 
parte de la 
Asamblea

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Gestión ante el 
Consejo Nacional 
de Competencias

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Cabildeo con GADs 
para motivar 
igualarse en los 
aportes

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Acompañamiento a 
los GADs para 
realización de sus 
aportes

N/A N/A Coordinador 
Técnico
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Que los procesos 
administrativos no 
fluyan de acuerdo 
a lo planificado

Consorcio creado en el año 2021

No se cuenta con un espacio físico

COMP. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
CONSORCIO

1. Generar las 
capacidades 
técnicas, operativas, 
administrativas y 
financieras del 
Consorcio que lo 
convierten en una 
entidad reconocida 
a nivel local, 
nacional e 
internacional por sus 
esfuerzos en la 
preservación de la 
biodiversidad, los 
servicios 

Administrativo
: personal

Fortalecer la 
operación y 
funcionamiento del 
Consorcio de forma 
eficiente para el 
reconocimiento de sus 
actividades a nivel 
local, nacional e 
internacional

Operación eficiente 
del Consorcio y 
reconocimiento de 
sus actividades a 
nivel local, nacional 
e internacional; y 
suma al menos 
cuatro GAD 
seccionales 
adicionales.

No se cuenta con manuales de operación y 
funcionamiento

Elaboración y aprobación de manuales de operación y funcionamientoTres 
manuales 
construidos y 
aprobados

Falta de acuerdos 
por parte de los 
integrantes del 
Consorcio

Gestión para sumar al menos 
cuatro GAD seccionales adicionales 
al Consorcio y a las 7 
Nacionalidades

Cuatro GADs 
y 7 
nacionalidade
s forman 
parte del 
Consorcio

Estatuto aprobado del año 2021 incluye a 
las nacionalidades como parte de este, pero 
no se indica explícitamente que tengan voz y 
voto

Reforma del Estatuto del Consorcio Un Estatuto 
del Consorcio 
reformado

Falta de acuerdos 
por parte de los 
integrantes del 
Consorcio

Actualmente está conformado por la 
Prefectura, dos municipios y 5 gads 
parroquiales. Las nacionalidades están como 
Consejo Consultivo.

Actualmente no están iguales los aportes Todos los 
miembros del 
Consorcio se 
encuentran al 
día en sus 
aportes

GADs no cuentan 
con disponibilidad 
presupuestaria 
para realizar los 
aportes

Procesos de 
selección y 
contratación del/la 
Coordinador/a 
Técnico/a, 
Asistente Técnico/a 
y Contador/a-
secretario/a

Administrativo
: espacio físico

Administrativo
: normativa 
interna

Administrativo
: 
constituyentes

Administrativo
: 
financiamiento

Gestión para igualar los aportes de 
los constituyentes

Adecuación de un espacio físico 
para el funcionamiento y operación 
del Consorcio

Un espacio 
físico 
adecuado

Inexistencia de un 
espacios físico que 
pueda ser asignado 
para la operación 
del Consorcio

Una unidad operativa en 
funcionamiento con al menos tres 
funcionarios contratados luego de 
procesos competitivos y 
transparentes

Una unidad 
operativa en 
funcionamien
to

Falta de interés de 
GADs y 
nacionalidades en 
formar parte del 
Consorcio



Construcción de 
una propuesta 
técnica para la 
reforma del 
Convenio

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Gestión para la 
reforma del 
Convenio en el 
Consejo Nacional 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Reuniones del 
Consorcio N/A N/A Coordinador 

Técnico

Elaboración y 
legalización de 
actas de las 
reuniones

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Construcción de 
una estrategia de 
comunicación de 
los Territorios de 
Vida

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Aprobación por 
parte de la 
Asamblea

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Diseño de la página 
WEB N/A N/A Coordinador 

Técnico

Operación y 
manejo de la 
página WEB

N/A N/A Coordinador 
Técnico

No se han desarrollado eventos para dar a 
conocer el Consorcio

Eventos para 
la difusión

El Consorcio ha organizado eventos 
lo que ha contribuido a que el 
Consorcio sea conocido por la 
población local en nivel similar al 
de otras entidades públicas locales 
de similares características

Al menos 6 
eventos, 
seminarios o 
concursos, en 
los  que han 
participado al 
menos cinco 

No existen recursos 
económicos para el 
desarrollo de 
eventos

Desarrollo de 
eventos para la 
difusión de los 
Territorio de Vida N/A N/A Coordinador 

Técnico

Ratificación con 
miembros actuales 
y cabildeo para 
incluir nuevos 
miembros

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Suscripción de 
nuevo acuerdo de 
constitución de la 
Mesa Técnica de 
Cooperación

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Coordinación y 
diseño de acuerdos 
a suscribir

N/A N/A Coordinador 
Técnico

Suscripción de 
acuerdos N/A N/A Coordinador 

Técnico

 $                -   
Siete modelos 
de 
gobernanza y 
gestión 
territorial

 Que no exista la 
apertura de los 
actores para la 
construcción de los 
modelos de 
gestión 

 Construcción e 
impresión de los 
modelos de gestión 
de las 
nacionalidades de 
Pastaza 

N/A N/A Organismos de 
cooperación

 Coordinación con 
organismos aliados 
para la 
construcción del 
Plan de Manejo 

N/A N/A Organismos de 
cooperación

 Acompañamiento 
y seguimiento a los 
avances del Plan de 
Manejo 

N/A N/A Organismos de 
cooperación

 Cabildeo y 
reuniones de 
coordinación para 
establecer 
acuerdos 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

 Formalización de 
acuerdos N/A N/A Coordinador 

Técnico

Un 
documento 
técnico: plan 
de manejo

 Que no exista la 
apertura de los 
actores para la 
construcción 
participativa del 
PM 

Un Plan de Manejo del AEDSPP 
elaborado de forma participativa 
con los GAD y las nacionalidades, 
con enfoque de género, para un 
horizonte de 10 años, el mismo 
guarda relación con los objetivos y 
metas del PDOT, del PdIPPz, Planes 
de Vida y Modelos de Gestión de 
las nacionalidades

Gestión para el financiamiento 
equivalente al presupuesto 
requerido para la ejecución del 
primer año del Plan de Manejo del 
AEDSPP, disponible hasta diciembre 
de 2024.

Construir el Plan de 
Manejo

No se cuenta con un financiamiento 
establecido

Reuniones del ConsorcioSe ha realizado una reunión en lo que va del 
año

Convenio suscrito en el año 2021 no incluye 
a las nacionalidades como parte

Reforma del Convenio de creación del ConsorcioUn convenio 
de cración del 
Consorcio 
reformado

2. Construir e 
implementar el Plan 
de Manejo del 
AEDSPP con la 
participación 
efectiva del Consejo 
Consultivo de las 
nacionalidades 
indígenas, con 
enfoque de género y 
en articulación con 
el Plan de Desarrollo 

Implementación de 
acciones en el 
marco del Plan de 
Manejo Ambiental

El Área Ecológica no cuenta con un plan de 
manejo

Al menos un 
acuerdo/com
promiso para 
el 
financiamient
o del PMA

 Que no se llegue a 
acuerdos por 
diferencias de 
prioridades y falta 
de gestión 
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servicios 
ecosistémicos y 
culturales del 
AEDSPP.

Plan de 
Manejo

Establecer alianzas 
para la 
implementación de 
acciones

SUBTOTAL

Falta de acuerdos 
por parte de los 
integrantes del 
Consorcio

Dos 
reuniones del 
Consorcio

Falta de quorum 
en las reuniones

No se cuenta con una estrategia de 
comunicación para los Territorios de Vida

Diseño de una Landing page/página 
WEB

No se cuenta con una página WEB Una Landing 
page/página 
WEB de 
Territorios de 
Vida en 
funcionamien
to

No existen recursos 
económicos para 
contratar el diseño 
y operación de la 
WEB

Una 
estrategia de 
comunicación 
diseñada y 
aprobada

Falta de acuerdos 
por parte de los 
integrantes del 
Consorcio

Construcción y aprobación de una 
Estrategia de Comunicación para 
los Territorios de Vida

Promocionar y 
difundir la existencia 
del Consorcio, sus 
objetivos y accionar.

Mesa Técnica en proceso de reactivarse

No existen acuerdos suscritos entre el 
consorcio y otra entidad

El Consorcio ha alcanzado al menos 
dos acuerdos, o a suscrito 
convenios con organizaciones de la 
cooperación nacional o 
internacional, público o privado 

Dos acuerdos 
suscritos

El Consorcio no 
cumpla con la 
experiencia para 
suscripción de 
acuerdos

Alianzas: 
acuerdos y 
convenios

Alianzas: Mesa 
Técnica

Falta de 
disposición de 
organismos para 
formar parte de la 
Mesa Técnica

Un acuerdo 
de 
constitución 
de la Mesa 
Técnica de 
Cooperación 
actualizado

Mesa Técnica de Cooperación 
Nacional e Internacional reactivada 
y en operación

Administrativo
: operación del 
consorcio

Difusión: 
estrategia de 
comunicación



No se cuenta con un presupuesto 
establecido

Ejecución de al menos el 95 % del 
presupuesto del primer año del 
Plan de Manejo del AEDSPP

Acciones del 
PMA 
implementad
as

 Problemas en la 
ejecución 
financiera 

 Implementación 
de acciones del 
PMA planificación 
presupuestaria 

N/A N/A

Coordinador 
Técnico - 
Organismos de 
cooperación

 Seguimiento y 
apoyo a la 
construcción del 
proyecto 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

 Apoyo para la 
gestión del 
proyecto 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

 Negociación previa 
para la suscripción 
del acuerdo 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

 Suscripción del 
acuerdo 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

 Implementación 
del acuerdo 

N/A N/A Organismos de 
cooperación

 $                -   
Es necesario contar con un mecanismo 
financiero. No se cuenta con uno.

Análisis técnico-
jurídico para definir 
la viabilidad de 
contar con un 

N/A N/A Coordinador 
Técnico

No existe una hoja de ruta que exponga con 
claridad los pasos a seguir

Construcción de 
una hoja de ruta 
para implementar 
las decisiones 
adoptadas

N/A N/A Coordinador 
Técnico

No se ha presentado ningún mecanismo al 
Directorio para su aprobación

Aprobación por 
parte del directorio 
del Consorcio

No existe una hoja de ruta que exponga con 
claridad los pasos a seguir

Implementar la hoja 
de ruta para 
implementar un 
mecanismo financiero

Implementar 
una hoja de 
ruta

Informe de implementación de hoja 
de ruta.

Porcentaje de 
avance de 
implementaci
ón

Que sea inviable 
jurídicamente

Implementación de 
la hoja de ruta para 
implementar el 
mecanismo 
financiero

N/A N/A Coordinador 
Técnico

 80188.79 
Coordinador

Técnico 

 $                -   

Analisis técnico-
jurídico para definir la 
viabilidad

Contar con un 
análisis 
técnico 
jurídico y hoja 
de ruta 
aprobados por 
el Directorio 
del Consrocio 

Hoja de ruta para implementación 
de un mecanismo financiero 
construida y aprobada por el 
Directorio del Consorcio

Una hoja de 
ruta 
aprobada

Que no haya 
acuerdos en torno 
al mecanismo 
financiero

Un acuerdo 
de 
conservación 
suscrito y en 
ejecución

 No es posible 
llegar a un acuerdo 

Implementación de al menos un 
Acuerdo de Conservación para la 
conservación de bosques

No se han presentado proyectos en ninguna 
entidad

TOTAL CONSORCIO TERRITORIOS DE VIDA

SUBTOTAL

el Plan de Desarrollo 
y Ordenamiento 
Territorial y el Plan 
de Implementación 
REDD+ de la 
provincia.

3. Diseñar e 
implementar un 
mecanismo 
financiero que 
facilite la captación 
de recursos 
económicos tanto 
públicos o privados 
tanto a nivel 
nacional como 
internacional, para 
la implementación 
del Plan de Manejo 
del AEDSPP y la 
gestión eficiente del 
Consorcio.

PERSONAL CONSORCIO

Implementar acciones 
en el marco del Plan 
de Manejo

No se han suscrito acuerdos de conservación

Contar con un 
mecanismo 
financiero para la 
implementación de 
acciones de manejo 
de los Territorios de 
Vida

 Falta de 
experiencia del 
Consorcio en la 
ejecución de 
proyectos 

Un proyecto 
presentado y 
aprobado 
para su 
financiamient
o

Construcción participativa de un 
proyecto para aplicar a 
oportunidades de financiamiento

Implementació
n de acciones

Firmado electrónicamente por: 

RICARDO ESTEBAN 
TAPIA CEDENO


